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ПАСПОРТ
программы развития Муниципального бюджетного общеобразовательного 
учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 1 им. М. Горького» 

Асбестовского городского округа Свердловской области
на 2018-2023 гг.

Наименование программы Программа развития Муниципального 
бюджетного общеобразовательного 
учреждения «Средняя общеобразовательная 
школа № 1 им. М. Горького» Асбестовского 
городского округа Свердловской области 
(далее -  программа)

Назначение программы Программа развития является нормативным 
документом, определяющим цели и основные 
направления деятельности коллектива по 
созданию и развитию условий, 
способствующих развитию образовательного 
учреждения и переводу в новое качественное 
состояние

Сроки реализации 
программы

2018-2023 годы

Разработчики программы Администрация школы (директор, 
заместители директора по УВР, ВР и АХЧ), 
представители педагогического коллектива

Ответственный исполнители 
программы

Администрация школы, педагогический 
коллектив, родительская общественность, 
ученический коллектив МБОУ «СОШ № 1 
им. М. Горького» АГО и социальные 
партнеры

Нормативно - правовые 
основы программы

■ Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 
273-ФЗ «Закон об образовании в Российской 
Федерации»;
■ Федеральный государственный 
образовательный стандарт, начального, 
общего, среднего основного образования;
■ Государственная программа Свердловской 
области «Развитие системы образования в 
Свердловской области до 2024 года», 
утверждена постановлением 11равительства 
Свердловской области от 29 декабря 2016 
года № 919-1111;
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■ Государственная программа "Развитие 
образования" на 2013-2020 годы, утверждена 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 15.04. 2014, № 295;
■ Федеральная целевая программа развития 
образования на 2016 - 2020 годы, утверждена 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 23.05.2015, № 497;
■ Стратегия развития воспитания в РФ на 
период до 2025 года, распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 
25.03, 2015 №996-р;
■ Устав и локальные нормативные акты 
МБОУ «СОШ № 1 им. М. Горького» АГО

Цели и задачи программы Цели программы:
1) обеспечение доступности качественного 
образования, соответствующего требованиям 
инновационного социально - экономического 
развития Свердловской области;
2) создание условий для сохранения 
здоровья и развития обучающихся школы № 
1 им. М. Горького;
3) обновление системы развития 
педагогических кадров, повышение престижа 
учительской профессии;
4) развитие системы патриотического 
воспитания, формирование патриотического 
сознания, верности Отечеству.
Задачи программы:
1) модернизация материально- 
технической, учебно-методической базы 
образовательной организации;
2) создание условий для приобретения в 
процессе освоения основных 
общеобразовательных программ знаний, 
умений, навыков и формирования 
компетенции, необходимых для осознанного 
выбора профессии и получения 
профессионального образования;
3) обеспечение гарантий прав граждан на 
получение общедоступного и бесплатного 
общего образования;
4) создание необходимых условий для
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получения без дискриминации качественного 
образования лицами с ограниченными 
возможностями здоровья, в том числе 
посредством организации инклюзивного 
образования лиц с ограниченными 
возможностями здоровья;
5) наличие современной системы
гражданского и патриотического воспитания 
обучающихся с опорой на их личный, 
семейный и эмоциональный опыт и интересы;
6) повышение уровня профессиональной 
подготовки педагогических работников;
7) формирование основ безопасности 
жизнедеятельности обучающихся (в том 
числе формирование у детей навыков

_____________________ безопасного поведения на улицах и дорогах).
Основные целевые 1) увеличение числа обучающихся с высоким
показатели и средним уровнем развития познавательных

способностей по итогам промежуточной 
диагностики на 15-20%;
2) увеличение количества участников 
образовательной деятельности, вовлеченных 
в проектную и исследовательскую 
деятельность (обучающиеся и педагоги до 
100%, родители до 20%);
3) Увеличение количества обучающихся, 
участвующих в научно - практических 
конференциях, олимпиадах, конкурсах, 
проектах, публичных выступлениях и т.д. до 
80%;
4) Увеличение количества обучающихся, 
вовлеченных в социально - активную 
деятельность до 80%;
5) увеличение количества учителей,
участвующих в конференциях,
педагогических чтениях, семинарах по 
распространению инновационного опыта до 
40%;
6) увеличение количества участников
образовательного процесса, охваченных 
образовательными п рогра м м а м и
дополнительного образования;
7) 100% обеспеченность обучающихся 

_________ учебниками, вошедшими в федералы i ые
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перечни учебников;
8) увеличение доли педагогических 
работников общеобразовательной 
организации, имеющих первую и высшую 
квалификационные категории, от общего 
количества педагогических работников 
школы;
9) увеличение доли педагогических 
работников школы (за исключением 
педагогических работников, преподающих 
иностранные языки), владеющих 
иностранным языком по европейской шкале 
знания иностранных языков на пороговом 
уровне, от общего числа педагогических 
работников общеобразовательной 
организации до 10%;
10) увеличение удельного веса численности 
учителей школы в возрасте до 35 лет в общей 
численности учителей общеобразовательной 
организации.

)тны  реализации 
npoi раммы

1 этап: сентябрь 2018 г. - январь 2019 г. - 
теоретический.
Разработка текста программы, обсуждение, 
утверждение. Ознакомление субъектов 
образовательного процесса с текстом 
программы.
2 этап: февраль 2019 года - июнь 2022 года 
- деятельностный.
Реализация программы развития, согласно 
обозначенным направления. Мониторинг 
реализации программы развития, анализ, 
коррекция.
3 этап: июль 2022 года - декабрь 2023 года - 
заключительный.
Анализ результатов реализации программы, 
определение новых перспектив развития 
образовательной организации.

Объемы и источник 
финансирования программы

Объемы и источники финансирования 
мероприятий программы устанавливаются 
ежегодно после утверждения годового плана 
работы в пределах имеющихся бюджетных и 
внебюджетных средств, при необходимости
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корректируются по итогам анализа 
эффективности реализации программы и 
уровня достижения запланированных 
результатов.

(Ожидаемые результаты 
выполнения программы

Подпрограммы:
1. Обеспечение качества образования при 
переходе на федеральные государственные 
образовательные стандарты (ФГОС) 
второго поколения.
2. Профессиональная компетентность 
педагога.
3. Культура здоровья школьника и 
педагога.
4. Школа активных и успешных детей.
5. Доступная среда.

Ожидаемые результаты подпрограммы 1:
1. Создание образовательной среды для 
исследовательской и проектной деятельности 
обучающихся в развитии их познавательной 
активности в соответствии с требованиями 
ФГОС;
2. Повышение результатов государственной 
аттестации;
3. Увеличение количества участников 
проектно - исследовательской деятельности;
4. Увеличение количества участников 
научно-практических конференций 
различного уровня;

Критерии и показатели повышения 
качества образования выражаются в 
кодификаторе личностных результатов 
обучения в условиях модернизации 
образования и действия ФГОС:
1. Наличие условий для перехода 9-х классов 
к обучению по ФГОС среднего общего 
образования;
2. 100% педагогов являются уверенными 
пользователями компьютерной техникой;
3. 30% педагогических работников являются
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авторами мультимедиа пособий, участниками 
педагогических ИНТЕРНЕТ - сообществ, 
создателями сайтов;
4. 90% педагогов владеют деятельностными 
методами обучениями, технологиями 
учебного сотрудничества и игровыми 
технологиями.
5. 100% старшеклассников владеют 
приемами само- и взаимооценивания;
6. Повышение качества знаний на 10% по 
предметам образовательной области 
«Математика», улучшение результатов ЕЕЭ и 
ГИА по математике;
7. 80% курсов дополнительного образования 
детей содержательно и методически связаны 
с учебными курсами основного образования. 
Каждая учебная дисциплина основного 
образования поддержана дополнительными 
образовательными программами.

Ожидаемые результаты подпрограммы 2:
1. Совершенствование системы психолого
педагогической поддержки педагогических 
кадров для увеличения количества 
инновационно - ориентированных педагогов 
на 40%;
2. Непрерывно развивающаяся система 
поддержки инновационно - ориентированных 
педагогов;
Критерии и показатели деятельности 
педагогов выражаются в формировании:
3. Роста числа педагогов, аттестованных па 
высшую и первую квалификационные 
категории (с 77% до 91%). Рост 
удовлетворенности педагогов системой их 
психолого-педагогической поддержки;
4 . Роста с 12% до 30% числа инновационно
ориентированных педагогов (оценивается но 
активности участия педагогов в разработке 
различных новшеств). Рост количества 
участников профессиональных
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педагогических конкурсов различных
уровней (с 12% до 28%).
5 . Увеличение доли педагогических 
работников школы (за исключением 
педагогических работников, преподающих 
иностранные языки), владеющих
иностранным языком по европейской шкале 
знания иностранных языков на пороговом 
уровне, от общего числа педагогических 
работников общеобразовательной
организации до 10%.

Ожидаемые результаты подпрограммы 3:
1. Сформированная и развивающаяся
современная информационно-
образовательная система;
2. Наличие в Учреждении комфортной
психолого-педагогической среды,
ориентированной на сохранение и 
укрепление здоровья участников
образовательного процесса;
3. Наличие системы индивидуального 
сопровождения обучающихся;
4. Привитие навыка здорового образа жизни 
и ценностного отношения к своему здоровью:
- у обучающихся сформировано ценностное 
отношение к своему здоровью, здоровью 
близких и окружающих людей;
- обучающиеся имеют элементарные 
представления о физическом, нравственном, 
психическом и социальном здоровье 
человека;
- обучающиеся имеют первоначальный 
личный опыт здоровьесберегающей 
деятельности;

обучающиеся имеют первоначальные 
представления о роли физической культуры и 
спорта для здоровья человека, его 
образования, труда и творчества;

обучающиеся знают о возможном
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негативном влиянии компьютерных игр, 
телевидения, рекламы на здоровье человека 

Целевые показатели программных 
мероприятий:
Построение внутренней среды
общеобразовательной организации,
обеспечивающей здоровьесозидающий
характер образовательного процесса и 
безопасность обучающихся и педагогов:

наличие общей и оздоровительной 
инфраструктуры;

внедрение здоровьесозидающих
образовательных технологий;
- построение научно обоснованного учебного 
режима;

обеспечение двигательной активности 
обучающихся;
- снижение с 21% до 18% количества 
обучающихся, страдающих хроническими 
заболеваниями;
- улучшение качества школьного питания 
(повышение охвата питания с 91,3 % до 
93,1%);
- совершенствование школьных интерьеров 
(оценивается по удовлетворенности 
участников образовательного процесса);
- индивидуальное психологопедагогическое,
логопедическое сопровождение всех
обучающихся.
Ожидаемые результаты подпрограммы 4:

1. Наличие апробированного механизма 
формирования проектно-деловой культуры 
участников образовательных отношений;
2. Сформирована система поиска и 
сопровождения одаренных детей;
3. Эффективно работающий механизм 
формирования у обучающихся социальной 
грамотности и компетенций, способствующих 
адаптации обучающихся к жизни в
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современном обществе;
Целевые показатели программных 

мероприятий:
- рост с 10% до 20% количества 
благотворительных акций, инициированных 
обучающимися;
- рост числа с 15 % до 30% культурно
досуговых мероприятий, ориентированных на 
воспитание гражданского и патриотического 
сознания обучающихся;
- увеличение на 40% количества 
обучающихся, участвующих в разнообразной 
проектной деятельности;
- рост на 20% количества педагогов — 
руководителей ученических проектных работ;

положительная динамика качества
проектных работ обучающихся;

положительная динамика степени
удовлетворенности участников
образовательных отношений своим участием в 
проектной деятельности; 
увеличение на 15% количества обучающихся, 
принимающих участие в предметных
олимпиадах различного уровня;
- увеличение на 20% количества участников 
различных творческих состязаний;
- рост количества обучающихся с 78% до
83%, удовлетворенных образовательным
процессом в основном и дополнительном 
образовании.
Ожидаемые результаты подпрограммы 5:
1. Создание доступной среды в пространстве 
школы для обеспечения качества образования 
детей - инвалидов (ОВЗ);
2. Включение детей - инвалидов (ОВЗ) в 
школьную жизнь, с целью их дальнейшей 
успешной социализации;
3. Проведение совместных занятий детей - 
инвалидов (ОВЗ) и ш кольников для 
продвижения принципов инклю зивного
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образования;
4. Оптимизация современной 
образовательной инфраструктуры, создание в 
школе Центра поддержки, обучения и 
развития детей-инвалидов, детей с 
ограниченными возможностями здоровья;
5. Реабилитация и сохранение физического и 
психического здоровья обучающихся с ОВЗ;
6. Организация развития педагогического 
потенциала, курсы повышения квалификации, 
(семинары, форумы, конференции, вебинары, 
мастер-классы и другие, формы обобщения 
опыта), организация инклюзивных занятий, 
активизация проектной деятельности 
школьников, освоения инновационных форм 
построения образовательного процесса.

Целевые показатели программных 
мероприятий:
- рост количества детей с ограниченными 
возможностями здоровья, включенных в 
систему мероприятий, направленных на 
социализацию и интеграцию в общество 
детей данной категории;
- удовлетворенность родителей результатами 
включения детей с ограниченными 
возможностями здоровья в систему 
мероприятий, направленных на социализацию 
и интеграцию в общество детей данной 
категории.

i .......р о л ь  ж  н ы и о л н с н и е м

tt|MM | HIM м м

Проводится внутренними экспертами 
(администрация, педагоги, обучающиеся) и 
внешними экспертами (родители, 
общественность) два раза в год (январь, июнь) 
с целью уточнения и корректировки 
дальнейших действий.
Результаты обсуждаются на 
административных совещаниях, заседаниях 
педсоветов, совещаниях педагогов, 
родительских собраниях, на заседаниях
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Управляющего совета Учреждения, 
заседаниях ученических советов. 
Ежеквартальный мониторинг реализации 
программы развития образовательной 
организации. Отчет об исполнении 
подпрограмм на 31.12 т/г; на 31.05 т/г

Йукоиодитсль программы Таратынов Александр Юрьевич, директор 
школы, т. 8(34365)7-70-03

Адрес размещения программы 
ьинформационно- 
1 с пеком му 1 1 и кационной сети
(■Интернет»

http://school 1 -asb.ucoz.ru/

2. Введение
Программа развития МБОУ «СОШ № 1 им. М. Горького» Асбестовского 

троне кого округа (далее — Учреждение) впервые была создана в 2006 году. В 
2010 году, на основе изменений, в самой системе российского образования и 
iiiiiinii ж результатов реализации. Программа была скорректирована путем 
mu » шин изменений (на период2010-2015 гг.), а затем разработана в соответствии 
1 изменениями нормативно-правовой базы на период 2018-2023 гг.

Программа развития Учреждение выстраивается с учетом осуществляемой 
Ийдврнннации системы образования Российской Федерации, Свердловской 
j«tHiiiit ni и Асбестовского городского округа. Идеология и стратегия Программы 
:р > нинин, ге цели и задачи определяются ценностными ориентирами Учреждения, 
р  м|ни»и»-н*нч‘1с;1 я деятельность строится на основе осознания необходимости 
■ !нрмненан лучших традиций, существующих в Учреждении, а также 
миагрнн шп.нн условий и содержания образования, исходящих из требований 
! . и*pi■•!*.!Iз1 1 и• | о российского законодательства.

Актуальной проблемой современной школы является обеспечение нового 
зрмйид ша образования. В условиях введения профессионального стандарта 
in. ними учитель должен быть ориентирован на достижение новых ценностей и 
р. I■ 1 1 1 г, in реализацию системно-деятельностного подхода в образовании.

11рм| рамма развития Учреждения нацелена на создание условий для 
; I и I s in жни о образования, развивающего потенциальные возможности ребенка 
и in п аи обеспечивающие их успех в жизни и деятельности.

1'ннн it I i 1 1 1 и программы позволит радикально переломить накапливающиеся 
• ! iiHMii.li И31.Ш31ЦНН развития Учреждения.

! Iзнр.|1 ннзпи)Г1 ь программы развития Учреждения заключается в поиске 
*н m мин ж 1 ПЧППКОВ развития, рационального использования накопленного 

•! * и I и н и 1 1 и потенциала образования.

http://school
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В основе программы заложены следующие принципы:
I i,eiюстность, саморазвитие;
приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного 

| щ ши гни личности;
воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам 

нс поиска, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан 
II рано но го демократического государства, уважающих права и свободы личности, 
нроннаиющих активную гражданскую позицию, 

приобщение к лучшим традициям собственного края и страны.

Полное наименование в соответствии с Уставом: Муниципальное бюджетное 
общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 1 им. 
! i I орького» Асбестовского городского округа.
* от ращенное официальное наименование в соответствии с Уставом: Средняя 
IIIШблй N" I нм. М. Горького, МБОУ «СОШ № 1 им. М. Горького».
ШрИдический адрес: 624260, Российская Федерация, Свердловская область, г. 
Si tin I, у,и. Ленинградская, дом 10.

I'liiKiiM и график работы образовательной организации:
I .........i t I но смей -  1;

•и I и и hi неделя: пятидневная для обучающихся 1-11 классов;
I !ри-ии|*М1 и'лыюеть уроков: 40 минут;
Hpt • hi работы: понедельник-пятница: с 07.30 до 18.00.
Iv hi t нн! ы:

* Ццшнйльпый сайт: http://schooll-asb.ucoz.ru
4 !|н ли мчи.: Управление образованием Асбестовского городского округа, 

л- - о Ч '60, Российская Федерация, Свердловская область, город Асбест, ул.
А юны м 10/1.
tItiilPiiiHtt на право ведения образовательной деятельности: серия 66 № 
lltilpS мы дана Министерством общего и профессионального образования 
I • Т i mm ной области, регистрационный номер 16030 от 17 мая 2012 г. Срок 

• I itmiriTiiiH бессрочно.
| нмн и !м Iно о государственной аккредитации: серия 66А01 № 0002512 
; 1 йни Министерством общего и профессионального образования Свердловской 
^  ли- пт pt I ж I рационный номер 8868 от 25 января 2016 г. Срок действия 

и mi I на до 30 апреля 2025 г.
й ......... I u I ипн со статьей 10 пункт 4 Федерального закона от 21.12.2012

f - t б ' 1 *I»’{ (ред. от 21.07.2014) "Об образовании в Российской Федерации"

3. Информационная справка

http://schooll-asb.ucoz.ru
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МШУ "СОШ №1 им. М. Горького" осуществляет образовательный процесс на 
I рех уровнях:
Нйчшп.ное общее образование; 
основное общее образование; 
среднее общее образование.

В соответствии со статьей 17 Закона РФ от 29.12.2012 года № 273-ФЗ (ред. 
и ) ,11.07.2014) "Об образовании в Российской Федерации" в МБОУ "СОШ №1 им. 
М Горького" обучение осуществляется с учетом потребностей, возможностей 
личности обучающихся в очной форме.
Нормативный срок обучения: 

ни уровне начального общего образования составляет - 4 года;
НО уровне основного общего образования - 5 лет; 
им уровне среднего общего образования - 2 года.
(>бучение в Муниципальном бюджетном образовательном учреждении 

"Средняя общеобразовательная школа №1 им. М. Горького" Асбестовского 
I ироде кого округа осуществляется на русском языке.
Управление образовательным учреждением осуществляется в соответствии с 
деОетвующим законодательством Российской Федерации, Уставом школы и 
г 1 роится на принципах единоначалия и самоуправления. Коллегиальным органом, 
имеющим управленческие полномочия по решению и согласованию значимых 
Вопросов функционирования и развития учреждения, является Управляющий 
совет. Другими формами самоуправления учреждения являются Педагогический 
совет, Методический совет, Общее собрание членов трудового коллектива, 
ученическое самоуправление. Деятельность разнообразных форм 
( имоуправления отражает интересы всех участников образовательного процесса.

4. Историческая справка
( радпяя школа № 1 им. М.Горького самая старейшая в городе школа, она 
i у щеетвует с 1905 года. С 1932 года школа стала средней, ас  1936 года носит имя 
М Горького. Современное здание школы построено в 1962 году. Школа 
представляет собой основное здание, построенное в 1962 году и пристрой к 
школе, где расположены столовая, кабинеты начальных классов с малым 
кПортивным залом, построен в 1988 г. У пткольт павильонная структура, 
Ьолыпинство кабинетов находится с южной стороны. Это 3-х этажное кирпичное 
шпине. На 1-м этаже -  кабинеты начальных классов, 2-3 этаж -  кабинеты 
и ионной и средней школы.

5. Система Управления образовательной организацией
Управление образовательным учреждением осуществляется в соответствии с 

teiici вующим законодательством Российской Федерации, Уставом школы и 
■! роится на принципах единоначалия и самоуправления. Коллегиальным органом, 
i моющим управленческие полномочия по решению и согласованию значимых
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Попросив функционирования и развития учреждения, является Управляющий 
. ипс | Другими формами самоуправления учреждения являются педагогический 
i о нет, методический совет, общее собрание членов трудового коллектива, 
ученическое самоуправление. Деятельность разнообразных форм самоуправления 
ифижпот интересы всех участников образовательного процесса.
1 Да ап управления Руководитель Должность

Управляющий совет Мазина Татьяна 
Анатольевна Родительница ученицы школы

11глш отческий совет Таратынов 
Александр Юрьевич Директор школы

Методический совет Перевалова Ирина 
Викторовна

Заместитель директора по 
учебно-воспитательной работе

( Минее собрание 
Трудового коллектива

Старкова Светлана 
Николаевна Заместитель директора по ВР

Ученическое 
| имоуправление Новоселова Нина Ученица 10 класса

< )ргш!Изационная структура управления образовательной организации состоит 
и > четырех уровней: 1 уровень -  директор, Управляющий совет, педагогический и 
pyri одический советы школы, общее собрание трудового коллектива; 2 уровень -  
Чимсетители директора по направлениям деятельности, социально- 
fic и дологическая и финансово-хозяйственная службы; 3 уровень -  ученическое 
i §М ©управление; 4 уровень -  участники образовательного процесса (творческие и 
инициативные группы).

Формами самоуправления школой являются Управляющий Совет, 
!\t бнгогический совет, Методический совет, Общее собрание членов 
трудового коллектива.

Созданная система управления образовательным учреждением сочетает в 
1 1 ос ориентацию на достижение конкретного результата с ориентацией на 
Процесс, ведущий к достижению этого спрогнозированного результата. Она 
| mi лишается в сторону децентрализации и укрепления горизонтальных связей с 
выделением штабов. Управление осуществляется на демократической основе, 
имеет личностно - ориентированный подход с делегированием прав, обязанностей 
И ответственности. Самоуправление и соуправление осуществляется органами 
педагогического, ученического и родительского сообщества совместно с 
руководством школы.

Общее руководство учреждением осуществляет Управляющий Совет. К 
компетенции Управляющего Совета относится определение основных 
Направлений развития школы, участие в оценке качества образовательной 
Деятельности учреждения, повышение эффективности финансово-экономической 
деятельности учреждения, системы мер стимулирования труда его работников, 
содействие созданию в учреждении оптимальных и безопасных условий и форм
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opt nmnaipiii образовательного процесса, контроль за соблюдением надлежащих 
!Vi Momiii обучения, воспитания и труда в учреждении, сохранения и укрепления 
йдороиьи обучающихся, за целевым и рациональным расходованием финансовых 
i редез и учреждения.

Педагогический совет анализирует деятельность школы по реализации 
|про граммы развития, объединяет усилия педагогического коллектива, 
родительской общественности для повышения уровня и результативности 
иПрп'к тигельного процесса.

Методический совет обсуждает актуальные проблемы эффективности и 
результативности обучения и воспитания обучающихся школы, рассматривает 
Предложения и инновации о внедрении нововведений в учебный процесс, 
и ми I пни научно-практических конференций.

Директор школы обеспечивает развитие образовательного учреждения, 
»и-уществляет стратегическое управление, создает условия для разработки 
liftIпмильного содержания образования, реализации педагогических технологий 
обучения, воспитания и развития школьников, экономического обеспечения 
nnpinoiurтельного процесса, оптимально организует подбор и расстановку кадров, 
|з  ! и I iuh.ii ивает взаимовыгодные отношения с субъектами внешней социально- 
|миюмпческой среды.

{аместитель директора по учебно-воспитательной работе
|(згуществляет тактическое управление, организует сотрудничество с высшими 
ученными заведениями, институтами повышения квалификации, городскими 
Ме (одическими центрами и объединениями, руководит повышением 
Профессионального мастерства педагогов через обновление содержания, методов, 
форм деятельности методической службы, использует индивидуально- 
Днфференцированный подход в работе с педагогами, руководит внедрением 
Инновационных педагогических технологий обучения, обобщением и 
рнепространением инновационного опыта, методическим и дидактическим 
пГич печением учебно-методического комплекса предпрофильной подготовки и 
Профильного обучения учащихся, организует экспертизу педагогической 
iti'itзольности, проводит мониторинг профессиональной деятельности педагогов, 
гоадает гибкие, вариативные системы обучения школьников, обеспечивающие 
MiMiuieiccHoe развитие основных компетентностей учащихся во взаимодействии с 
участниками образовательного пространства, обеспечивает гарантии ребенку на 
Получение начального общего, основного общего и среднего (полного) общего 
зОразования, создает условия для расширения спектра образовательных услуг, 
йбеспечивает вариативность и преемственность программ для полного 
раоилетворения образовательных запросов, руководит подготовкой к школе детей 
чаршего дошкольного возраста, составляют индивидуальные образовательные 
Рраекгории обучающихся, создает условия для интеллектуального развития
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учащихся, пропагандирует учебные и внеучебные достижения школьников.
! 1одчппнется непосредственно директору школы.

Заместитель директора по воспитательной работе осуществляет 
I ик I пчоекое управление, создает систему внеклассной и внешкольной работы 
fir u mix коллективов, руководит обновлением содержания деятельности классных 
руководителей по изучению личности ребенка, формированию школьного 
МШЛектнва, здорового образа жизни и общей культуры обучающихся; развивает 
ученическое самоуправление; способствует трудовой адаптации подростков; 
рй! ширяет направления деятельности кружковой работы; осуществляет 
ей | рудннчество и координацию деятельности с родителями учащихся. 
11пдчппяется непосредственно директору школы.

( оциально-психологическая служба (педагог-психолог, педагог-логопед) 
<н уч честиляет оперативное управление по психологизации образовательного 
Процесса через повышение психолого-педагогического мастерства педагогов, 
проводит профилактику синдрома эмоционального выгорания педагогов, 
принт чует социально-психологическое сопровождение учащихся, руководит 
рмОогой консультационного пункта и «Школой для родителей». Подчиняются 
непосредственно директору школы.

Финансово-хозяйственная служба (заместитель директора по 
(вам пи нстративно-хозяйственной работе, главный бухгалтер, специалисты 
щ ч пптерии) осуществляет тактическое управление по прогнозированию 
иидспций изменения ситуации финансовой политики, анализу эффективности и 
правильности расходования материальных средств, организует работу на 
/ни опорной основе с предприятиями и учреждениями города, укрепляет 
мдтермально-техническую базу школы, обеспечивает комплексную безопасность 
s чпе I пиков образовательного процесса, взаимодействует с межведомственными 

и чруктурами. Подчиняются непосредственно директору школы.
Методические объединения педагогов и классных руководителей 

осуществляют оперативное управление, организуют работу по 
Ч оисршенствованию предметно-методической подготовки учителей, учебно- 
; мподического обеспечения образовательного процесса для повышения качества 
(обучения и воспитания учащихся, обеспечивают результативность в 
(интеллектуальных конкурсах, олимпиадах, смотрах и соревнованиях, выдвигают 
претендентов для участия в приоритетном проекте «Образование». Подчиняются 
in м ее гителям директора.

Творческие группы педагогов осуществляют разработку, внедрение новых 
программ, проектов, форм - образцов педагогической деятельности, анализируют 
и распространяют положительный опыт. Подчиняются заместителю директора по 
ме тодической работе, сотрудничают с методическими объединениями педагогов и 
классных руководителей.
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( Vmm! учащихся представляет ученическое сообщество, координирует 
л. ч и- п.поеть активов классных коллективов, разрабатывает новые молодежные 
iipni кIы вносит предложения по развитию воспитательной системы. 
11пдчт1иются заместителю директора по воспитательной работе, сотрудничают с 
\ 1ьн rin.iMn руководителями.

6. Анализ потенциала развития Учреждения
Программа развития Учреждения разработана с целью обеспечения 

\< гойчииого развития Учреждения в условиях модернизации российского 
(iiipa юваиия через создание такой образовательной среды, где традиции 
мира шпация в Учреждении сочетаются с изменяющимися требованиями 
I (И ударе гва и общества к содержанию и качеству образования.

с гра I егической целью развития образовательной системы Учреждения 
при реализации Программы развития 2010-2015 гг. было совершенствование 
|ifljaft io нательного процесса, обеспечивающего свободное развитие личности, 
Личностный рост ученика, обеспечение положительной динамики развития 
biiuft in и ключевых компетенций школьников и профессиональной 
р§мн*Теитности педагогов, максимальная включенность учеников, родителей, 
ИшитI ценности в управление образовательным процессом, разработку тактики и 
I ipiiimin развития школы, обеспечивающих свободное развитие личности 
И!ьппышка, личностного роста всех субъектов образовательного процесса, 
t иж ршепствование образовательного процесса.

Дни достижения указанной цели решались следующие задачи:
1 Определение ценностных приоритетов обучения и воспитания и их 

реализация в образовательном процессе;
Л Внедрение современных развивающих, здоровьесберегающих технологий 

обучения и воспитания;
i Внедрение новых способов оценивания качества и эффективности 

обучения и воспитания;
4. 11овышение профессиональной компетентности педагогов;
5 , Обеспечение личностного роста и формирование ключевых компетенций 

школьников;
ft. С овершенствование системы ученического самоуправления;
7, Включенность родителей и общественности в управление образовательный 

процессом;
К. Определение ценностных приоритетов сохранения здоровья и здорового 

образа жизни;
о. Внедрение современных развивающих, здоровьесберегающих технологий 

обучения и воспитания;
!(), Развитие психолого-логопедо-медико-педагогической службы школы для 

своевременной профилактики психологического и физиологического



18

состояипи учащихся.
Учреждение успешно реализует основную общеобразовательную 

ujHii рамму на всех уровнях образования.
11ри составлении учебного плана в первую очередь учитывается 

Щ mi о'шмсн 1 1 . выполнения основной цели образовательной программы создания 
т-ч.н iв нческих условий для развития познавательных способностей
ни,Ч||мнш1 ,чея, базовой культуры личности с учётом его способностей, интересов 
и iHiiMiniuioriei-i.

I in пин ам самоанализа работы Учреждения можно утверждать что: 
t в Учреждении созданы условия для повышения качества образования 
(оргйипчационпые, управленческие, кадровые, материально-технические, 
i|i1 1 1 i«i 1 и ово экономические, санитарно-гигиенические и нормативно-правовые); 

о( > i I о в.; I с 1 1 а локальная нормативная база Учреждения.;
педагоги Учреждения через обучение на курсах повышения квалификации и 

I имоойривование осваивают новые методы и технологии обеспечения нового 
i iiBi'i I ни образования (информационно-компьютерные технологии, метод 
;н|ии к шв и др.), а также продолжают совершенствовать образовательные 
и-- .в нв н и 1 1 , позволяющие обеспечить высокое качество образовательного 

iiipniima (игровые, здоровьесберегающие технологии, разноуровневое обучение, 
ни, ЧГ1 1 ПС в сотрудничестве);

I продолжается создание информационной среды для управления 
информационными ресурсами и оптимизации процесса принятия управленческих 
решении. Документооборот переводится на электронные носители.

И Учреждении внедряется идея значимости образования, самообразования и 
• ммопознания в образовательном процессе; актуализируется задача формирования 
навыков самостоятельной творческой познавательной деятельности; возрастает 
ihii I lorn, умений практического использования полученных в ходе обучения 
hminini. Мри этом самообразование представляется как вид образовательной 
дг-н плавности для удовлетворения индивидуальных познавательных интересов, 
дополнительного образования, но акцент делается на существенном возрастании 
мО вема самостоятельной деятельности обучающихся на уроках.

МШУ «СОШ № 1 им. М. Горького» учувствует в федеральной программе 
Ь Доступная среда» в соответствии с распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 13.04.2015 №648-р, постановлением Правительства Свердловской 
ooiiac i н от 21.10.2013 №1262-1111 «Об утверждении государственной программы 
< нердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области 
до ’020года».

Зафиксированы следующие проблемы, на решение которых будет направлена 
представленная программа развития:
I недостаточная мотивация ряда обучающихся и педагогов к участию в
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i iMiji'H I Mis процессах, деятельности по самосовершенствованию;
| к н i заболеваемости обучающихся и педагогов, негативное влияние 

и. пропорциональных нагрузок эмоционального и интеллектуального характера на
, тмимемос I ь;

недостаточная психолого-педаогическая компетентность родителей 
( mi онныч представителей) обучающихся;
I недостаточно высокий уровень гражданской активности обучающихся.

7. Концепция развития Учреждения на 2018-2023 годы
11ри! щпнрование развития Учреждения опирается на следующие идеи:

1. 1 (редметные, метапредметные и личностные результаты - новое в
район* педагога. Рамки нового содержания образования задают ФГОС.

Основная функция оценочной деятельности всегда связана с повышением 
I иип I ни образования. Система оценивания - главный интегрирующий фактор 
liii.oiii.iioio образовательного пространства, основное средство диагностики 
пропнем обучения и осуществления обратной связи. Контроль знаний 
обучающихся - это процесс соотношения достигнутых результатов обучения с 
4йй1Шпарованными целями обучения. В соответствии с ФГОС ООО система 
оцрмшшпия сегодня строится на следующих принципах:
I оценивание - постоянный процесс, интегрированный в образовательную
при!, I и icy;

оценивание может быть только критериальным, критерии оценивания 
и un i him и педагогам и обучающимся;
i система оценивания выстраивается таким образом, чтобы обучающиеся 
и ь точились в контрольно-оценочную деятельность, приобретая навыки 
I ичооцепки.

Творческий подход, непрерывный поиск новых форм, содержания, 
г ((Йодов обучения и воспитания - выбор современного учителя. Главным 
дот жующим лицом постоянного обновления является учитель, способный к 
преодолению отживших штампов и стереотипов, умеющий осваивать новые 
} и\дитопические технологии, готовый к научноисследовательской деятельности, 
ply ч по - методической работе. Именно такой учитель способен включить ученика 
и непрерывный процесс сотрудничества, основанный на принципах:

1. индивидуализации обучения;
2. максимального разнообразия предоставляемых возможностей;
3. возрастания роли внеучебной деятельности;
4. особого внимания к интегративным тенденциям.

Для реализации указанных выше целей и задач Программы развития 
Предполагается использование уже имеющихся ресурсов Учреждения, их 
вттуализация и привлечение новых. С учетом потенциала Учреждения
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j tipfitt tiiHiii'inti.iii сценарий развития является реалистичным и осуществимым.
* >t ионными принципами построения Программы являются принципы 

и > нтрпin 1ШП1 Щ сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, 
; I нип пиши, днагностичности, ответственности, вариативности, открытости, 
j пнымичиостп, развития, соблюдения и реализации общероссийских, 

мн MiliiliiН1,!1 ьных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность 
ми|и MinnПМ1 ЫЮГО Учреждения.
I Ip 'II. upoi рам мы: формирование единого образовательного пространства
тмин.! гирптирующего вариативность и многообразие содержания и форм 
Miipii нниц|пн, которое обеспечит доступность непрерывного повышения 

I мП у деющимся собственного образовательного уровня в соответствии с 
j н 1 М|М§1 !ием его возрастных потребностей. 

tiiitiiMiis
I нОппечение предоставления общедоступного и бесплатного образования на 

: in I уровнях при соответствующем уровне качества и безопасности 
Hpfltit гпвлейия образовательных услуг;

и|и шпгшция сетевого взаимодействия в реализации проектной и
ж • in /ювв гельской деятельности обучающихся для развития их познавательной
нм IИйности;
' формирование и развитие ключевых социальных компетенций у обучающихся
• petit I ними организации социокультурной среды в школе, в том числе с помощью
• ><ин.ии,пых партнеров;
И рн ши I ия системы поддержки талантливых детей и развития учительского 
Цои шипит в процессе развития познавательной активности обучающихся;
!f I онсршспствование системы воспитания гражданского - патриотического 
«t мири him обучающихся;
п осуществление индивидуально ориентированного медико-социального и 
и* и налого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ с учётом их 
|м1 'тнидуальных возможностей, обеспечение возможности освоения детьми с 
I Hi 1 основной образовательной программы и их интеграции в образовательное 
учр> ждепие.

( оциально-педагогическая миссия Учреждения: удовлетворение
рири юпательных потребностей обучающихся в соответствии с их 
ршшпидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной 
Ip* лы, способствующей формированию гражданской ответственности, 
ЬнОвпости, инициативности, самостоятельности, способности к успешной 
||||ишлизации в обществе на основе приобщения к мировым культурным 
щтюстям.

I !утём простой передачи знаний не сформировать социально ответственную, 
м I миную личность, гражданина и патриота. Данная направленность
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t ийрвМешloro образования может быть реализована только в процессе 
, I имржденпм субъектной позиции как учеников, так и учителя, в педагогическом 
и ншмфДййс I вин на основе активных и интерактивных форм обучения в 
> tiniHiHt ищи с индивидуальными образовательными потребностями. 
I**> и iii.iiiTiiBiiocTb такого взаимодействия во многом определяется способностью 

'ill If iiH строить собственную профессиональную деятельность на основе новых 
ириипииом образования, конструировать новое содержание и технологии 
но, * и иия и воспитания.

Проектируемые существенные изменения образовательной системы 
- чргжигппя должны привести к достижению нового качества образования, 

tiitiB.iimiiiiio доступности качественного образования, более эффективному 
IB iinni, 10ВППИЮ имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа разработана как 
Н|ми рпмми управляемого, целенаправленного перехода Учреждения к получению 
I си I I iit'iiiio новых результатов образования обучающихся.

Н» Основные направления реализации Программы развития

Подпрограмма 1 «Обеспечение качества образования при переходе на 
федеральные государственныеобразовательные стандарты второго

поколения»

< in гема оценки качества образования - это совокупность организационных 
И функциональных структур, норм и правил, диагностических и оценочных 
111 и и и м s р, обеспечивающих на единой концептуально-методологической основе 
Ии* им образовательных достижений обучающихся, эффективность деятельности 
|.о|м нмниеш.пого учреждения, качества образовательных программ с учетом 
jHiipiit ом основных пользователей. Оценка качества образования - это 
piipi |||‘||сние степени соответствия ресурсного обеспечения образовательного 
}i|«111)14 i n в Учреждении, образовательных результатов нормативным 
IpHiMMiiiimiM, стандартам, социальным и личностным ожиданиям всех 
l ' 1'Н шиком. Модернизация системы образования, введение независимой внешней 
piit llioi и-шпий, умений и навыков обучающихся, компетентностный подход к 
fills nciitiio поставили новую задачу в системе оценки качества обучения в 
Учреждении.
Цмль подпрограммы: создание комплекса условий для обеспечения нового 
('Им I t ми образования.
(||ДНЧШ

I улучшение качества образования за счет эффективного использования
Чюргмсипых ИКТ;

формирование механизмов развития у обучающихся всех возрастных
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пи 1 1 1 и 1 1 1 ун и нереальных учебных действий;
совершенствование процессов интеграции основного и 

•HHiMimiieibiioro образования детей в Учреждении;
I создание условий для внедрения и реализации ФГОС СОО;

создание условий для внедрения и реализации ФГОС ОВЗ НОО и 
him* fimnmioi о образования.

I»* и «немым результаты подпрограммы:
I I и i/iiimie образовательной среды для исследовательской и проектной 

т*в и icHiiHoc ги обучающихся в развитии их познавательной активности в 
i mi!ЦТСIвин с требованиями ФГОС;
’ pfliiii лщия ФГОС СОО;

р положительная динамика результатов государственной итоговой аттестации;
1 иг ппчепие количества участников проектно - исследовательской 

rM« -Mi iii.iim ги, научно -  практических конференций регионального и 
1 |чн I ми! кого уровней;
I р#|Лиз1щия ФГОС ОВЗ НОО и инклюзивного образования.

I pnii рнн и показатели повышения качества образования выражаются в 
; шфныггоре личностных результатов обучения в условиях модернизации 

1)Пр1Нппп1111и и действия ФГОС:
I шингше условий для перехода 9-х классов к обучению по ФГОС среднего
1 1! мм. I и образования;
|  I Ж)" и педагогов являются уверенными пользователями компьютерной 
1 . ■ н 1 1 и о н; 3 0% — авторами мультимедиапособий, участниками педагогических
III 111 ГГЦ , Г - сообществ, создателями сайтов;
§: владение 90% педагогов деятельностными методами обучениями, 
I и п 1 1 1 н 1 1 я Vi и учебного сотрудничества и игровыми технологиями;
I 1Ш)" о овладение старшеклассниками приемами само- и взаимооценивания:
I ПолыIпение качества знаний на 10% по предметам образовательной области 
!■ • Г и ми гика», улучшение результатов ЕГЭ и ГИА по математике.
I НО" о курсов дополнительного образования детей содержательно и методически 
Iич ыны с учебными курсами основного образования. Каждая учебная дисциплина 
Г)! пивного образования поддержана дополнительными образовательными 
|р 0 ! рпммами.



План реализации подпрограммы 1

( одержание деятельности Сроки Ответственные

РИД п и щи я основной образовательной 
про гршмы начального общего и 
• и жшиого общего образования с учетом 
ионыч требований к результатам 
«н ног-пии, структуре и условиям 
ргнни ищии основных образовательных 
Программ. Реализация АООП.

Постоянно Директор, 
заместитель 
директора по УВР, 
учителя

И |. точение в практику работы 
in -mi отческого коллектива нового 
Поколения электронных образовательных
ресурсов

В течение 
всего 

периода

Директор, 
заместитель 
директора по УВР

Пргнпитция и проведение теоретико - 
нр.Ш i пческих семинаров, заседаний 
ГНОрчееких групп, ориентированных на 
ргпШН'шцию отдельных направлений 
• и ионной образовательной программы 
ihl4H.ll.кого общего и основного общего 
иорвюиаиия

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по УВР

1 Ipe ieiнация педагогического опыта через 
игчнтые и информационно 
!> t j м му и и кационные издания различных 
уровней

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по УВР

Разработка проекта основной 
образовательной программы среднего 
нищего образования Учреждения, 
соответствующей требованиям ФГОС

2020 Заместитель 
директора по УВР

< Ойоршенствование системы мониторинга 
кичеетва образовательных достижений 
обучающихся на уровне начального и 
Общего и основного общего образования

2018-2023 Педагогический
коллектив



1

24

| он> piiiene 1 нонапие методики работы 
1И Hill OI он и обучпкнцихся с цифровым 
lint ipvMiMiiприем. Проведение ИТ- 
i • ■ ипырои по изучению педагогическим 
МП0 1 П. 1 ином современных 
пиформицпоппых технологий

2019 Заместитель 
директора по УВР

< оопппп* творческого объединения 
чии -ifli, активно применяющих 

цифровую технику в своей практике, 
иромедгнне мас тер-классов для коллег

2019 Заместитель 
директора по УВР

I

i IptiH* деппс цикла семинаров с 
ж ни in ими по проблеме формирования 
У\'Д средствами урочной и внеурочной 
п и 1 ель пости

В течение 
всего 

периода

Заместители 
директора по УВР, 
ВР

Внедрение в практику работы 
Учреждения оценочных систем, 
ориентированных на обучение 
iliMiiii.iiiiKOB само- и взаимооценивания

2018-2019 Заместитель 
директора по УВР

Подпрограмма 2 «Профессиональная компетентность педагога»

И» о ное назначение подпрограммы:
Г инн пн* профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей- 
tniini троп.
I » мчи подпрограммы:

совершенствование системы психолого-педагогической поддержки 
К»-ши и и веских кадров,предполагающей интеграцию возможностей систем 
лимоним тельного профессионального педагогического образования, методической 
р linnы в Учреждении и самообразования педагогов:

гонершенствование психолого-педагогической компетентности различных 
I ним орий педагогов;

гонершенствование организации информационно-консультативной помощи 
(и ни огам по разрешению профессиональных и психологических проблем;

осуществление системы мер по обеспечению психологической разгрузки и 
I Iпиилизации душевного состояния педагогов:

профилактика и укрепление физического и психического здоровья 
|н жпогических кадров;



i' 1 1**111 иг кг греиингов по коррекции проблемных ситуаций социализации учителя, 
н. Mil! hi он дополнительного образования:

• онупнчтвление мер по совершенствованию коммуникативной компетенции
педагогов;

• внедрение профессионального стандарта педагога на основе создания 
opt апизационной культуры ОУ;

• расширение использования модели дистанционного образования при 
переподготовке и повышении квалификации педагогических работников;

« расширение практики сетевого взаимодействия учителей, направленной на 
ВИнмпую методическую поддержку.
гопершенствование системы поддержки инновационной ориентации

Ш9Л1Рвгов:
| Iимудпрование активности педагогов при освоении ими новых 

1***1 hi ниппельных технологий, форм и методов образовательного процесса;
1 • мы ртспс гвованис методик подготовки к участию представителей Учреждения 
с мим's |н их профессионального мастерства;

пр! йшппция публикаций во всероссийских и региональных методических 
Р * ниннч материалов о лучших образцах педагогического опыта работников 
1 ip> пленим, создание банка данных методических разработок учителей;
I ирмимг'к'ннс профессорско - преподавательского состава ВУЗов, специалистов 
#| < *») '* дпровипие и поддержка творческих проблемных групп педагогов, 
| * 1 ми н i проианных на решение актуальных задач развития Учреждения, 
| мчиloitino новых основных образовательных программ.
I Шннимые результаты подпрограммы:

( пнершенствование системы психолого-педагогической поддержки 
It* I.IHH ических кадров для увеличения количества инновационно
* I * I и и I про ванных педагогов на 40%.

Непрерывно развивающаяся система поддержки инновационно -
<1 и* и I проданных педагогов.
}ipilit*piiii и показатели деятельности педагогов выражаются в
|в1рмпровании:

I роста числа педагогов, аттестованных на высшую и первую 
к ни л ификационные категории (с 77% до 91%).

' рост удовлетворенности педагогов системой их психолого-педагогической 
поддержки (с 78% до 85%).

' рост с 12% до 30% числа инновационно - ориентированных педагогов 
(оценивается по активности участия педагогов в разработке различных 
новшеств).

I рост количества участников профессиональных педагогических конкурсов 
различных уровней (с 12% до 28%);

25
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> и» ничгши* доли педагогических работников школы (за исключением 
iiflllfoi пчегких работников, преподающих иностранные языки), владеющих 
нпи( i ранным языком по европейской шкале знания иностранных языков на 
нм|»м1 ином уровне, от общего числа педагогических работников 
tiHiUi'niipH юпательиой организации до 10%

План реализации подпрограммы 2
Гм
I Hi 1 

1

ft

1 ’одержание деятельности Сроки Ответственные

О З'Ш liiitiHi основной образовательной 
щннрйммы начального общего 
мори инппшя с учетом новых 
; Iи tиihmiiИЙ к результатам освоения, 
мру кг у ре и условиям реализации 
in iнниiidч образовательных программ

Постоянно Директор, 
заместитель 

директора по УВР, 
педагогические 

работники

Иннонепис в практику работы 
Г! »дй гоги чес кого коллектива нового 
жнн» пен и я электронных 
iiiipa ниппельных ресурсов

В течение 
всего 

периода

Директор, 
заместитель 

директора по УВР

i ipt ншпация и проведение теоретике - 
при к 1 нисеких семинаров, заседаний 
jДорийских групп, ориентированных 
ни реализацию отдельных 
направлений основной 
нпризоиа тельной программы

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по 

УВР,
руководитель

МО

11рг |еп’тация педагогического опыта 
Через печатные и информационно - 
т ом му н и кационные издания 
Различных уровней

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по УВР

Рйзрпботка проекта основной 
иПрлзевательной программы среднего 
общего образования Учреждения, 
соо тветствующей требованиям ФГОС

2020 Заместители 
директора по УВР

1 Апробация системы мониторинга 
Качества образовательных достижений 
обучающихся на уровне начального и 
общего образования

2019-2020 Педагогический
коллектив

( овершенствование методики работы 
Педагогов и обучающихся с цифровым 
инструментарием. Проведение ИТ-

2019 Заместитель 
директора по УВР
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ь*МШ1 И|нн1 по изучению 
и. мин ii'iei ким коллективом 
= : м*| и МЧИ'ИПЫЧ III 1 ex пологий
• м 1»1 f 1 m 1 • * пюрческого объединения 
. in 1 * hi it, актив!ю применяющих 
mnji|HHivio технику в своей практике, 
iipMiH /и пис мастер-классов для коллег

2019 Заместитель 
директора по УВР

1 IpithtMifinu* цикла семинаров с 
m ill in ими по проблеме 
формировании УУД средствами 
урочной и внеурочной деятельности

В течение 
всего 

периода

Заместители
директора

Ипудренне в практику работы 
Учрежден пи оценочных систем, 
ориентированных на обучение 
тмин.никои само- и 
и ынмооцепивания

2018-2019 Заместители 
директора по УВР

Проведение консультаций по 
ри iprmeiiHio профессиональных и 
tit иЧ0 Д0 1  'ивеских проблем

В течение 
всего 

периода

Директор,
заместители
директора,

педагог-психолог
• »р( иппзация мероприятий, 
I n o t  обствующих обеспечению 
hi нчологической разгрузке и
• ьи и ш пации душевного состояния
Н#ДЙГОГОВ

В течение 
всего 

периода

Директор, педагог- 
психолог

11оноанение «Методической копилки» 
OV нп школьном сервере с целью 
|titt пшрения практики сетевого 
иыимодействия учителей

В течение 
всего 

периода

Заместители
директора

t >pi вннзационные мероприятия по 
увеличению доли педагогических 
работников школы (за исключением 
педагогических работников, 
преподающих иностранные языки), 
владеющих иностранным языком по 
европейской шкале знания 
иностранных языков на пороговом 
уровне.

2018-2023 Директор школы
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Ии im|ioi рамма 3. «Культура здоровья школьника и педагога»
И- . |нм мщинченне подпрограммы:
И I • • | • и 1 1 и • экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни

<и . 1 i I in иОрнзои;цельного процесса.
' t и и* щншрогрлммы:

f ' формирование современной информационно-образовательной системы
* ipr.i.жчшн;

I * мы piiit'ili I иоиапие среды Учреждения, ориентированной на 
. HtpitMiii i оерегающую образовательную деятельность;

* * ♦ и » и ш.к* результаты подпрограммы:
* фирм и ровинная и развивающаяся современная информационно-

■ MijH iniHIKMii.iiaM система;
тнпчие и Учреждении комфортной психолого-педагогической среды, 

ичис иIНроилнпой на сохранение и укрепление здоровья участников 
г | и »ня I г и i.iюго процесса;
! I im'iiii системы индивидуального сопровождения обучающихся;
примитис* навыка здорового образа жизни и ценностного отношения к своему

■ лириммо:
* \ обучающихся сформировано ценностное отношение к своему здоровью, 

иоровыо близких и окружающих людей;
■ I Иру чающиеся имеют элементарные представления о физическом, 

нравственном, психическом и социальном здоровье человека; 
в обучающиеся имеют первоначальный личный опыт здоровьесберегающей 

дин зольности;
* обучающиеся имеют первоначальные представления о роли физической 

и s натуры и спорта для здоровья человека, его образования, труда и 
I порчеетва;

* обучающиеся знают о возможном негативном влиянии компьютерных игр, 
t слевидения, рекламы на здоровье человека.

■ и ные показатели программных мероприятий:
I loc i роение внутренней среды ОУ, обеспечивающей здоровьесозидающий 

I .о и. грр образовательного процесса и безопасность обучающихся и педагогов:
• | ничие общей и оздоровительной инфраструктуры;
■ни зрение здоровьесозидающих образовательных технологий;
♦ни I роение научно обоснованного учебного режима; 
мпс! печение двигательной активности обучающихся;
[снижение с 21% до 18% количества обучающихся, страдающих хроническими
!*ь жеваниями;
% ц чтение качества школьного питания (повышение охвата питания с 91.3 % до
- !%);
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и. | м н« и* I iiniiniiiH' школьных интерьеров (оценивается по удовлетворен нос г и 
• •• s ж!! иц мОриаонательного процесса);

mi шин ts -ш!,нос не и колото-педагогическое сопровождение всех обучающихся.

План реализации подпрограммы 3

г............

< 'одержание деятельности Сроки Ответственные

Mini! ног гики состояния здоровья:
I нмннгм пая оценка состояния 

Hopofiiai н (физического развития с 
опршь пением функциональных 
С* и рнпых возможностей организма: 

nilioinieniio паспорта здоровья 
(> Min 1 пых коллективов; 
и 1 м 1111 с кто ванне физкультурных 

i руин

В течение 
всего 

периода

Медицинский
работник

• о 1 шише компьютерного банка 
nUHiiiiH информации о состоянии 
шпрот,н обучающихся

2018 г. Классные
руководители

( h ущепвление работы по 
(/шроиьесбережению детей через 
i мндующие формы организации 
фи шческого воспитания: организация 
р||Опты спортивных секций;

физкультурные минутки и паузы на 
уроках;
подвижные перемены с 

му (шкальным сопровождением;
общешкольные спортивные 

мероприятия;
Дни здоровья и спорта и т.д.

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по ВР, 

учителя 
физической 
культуры

( 'издание системы 
информированности родителей о 
результатах анализа состояния 
(доровья обучающихся

2018 г , 
2023 г.

Медицинский
работник

Мон иторинговые исследования 
«Чдоровье обучающихся 
Учреждения», в том числе по 
нормализации учебной нагрузки 
учащихся, дозирование домашних

ежегодно Заместитель 
директора по УВР
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шданий; создание комфортной 
пПризонатсльной среды
• >%4riiiie педагогических работников 
! курсы повышения квалификации) 
Utopia и |Ссози дающим технологиям, 
мог i роению здоровьесозидающей 
t ргды образовательного пространства

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по УВР, 

руководители 
методических 
объединений

Мнсдреппе оптимальных 
широт.ссберегающих педагогических 
1 и • поногий, способствующих 
нонышению качества обучения, 
i и шиною благоприятной 
психологической атмосферы в 
| юра летательной деятельности, 
сохранению и укреплению 
психического и физического здоровья 
поучающихся и педагогов

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по УВР, 
педагог-психолог

11ртшечение родителей к 
оП н (г 1 ! I кол ьным оздоровительным 
мероприятиям

Ежегодно Заместитель 
директора по ВР, 

классные 
руководители, 

учителя 
физической 
культуры

Нынолненис норм СанПиН в процессе 
организации УВП:

при составлении школьного 
расписания; здоровьесберегающий 
подход к организации урока и 
перемены

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по УВР

< Июспечение полноценного горячего 
питания детей

В течение 
всего 

периода

Директор,
классные

руководители, зав. 
производством

< вневременное выявление и усиление 
адресности психологической помощи 
детям, имеющим поведенческие 
отклонения

2018-2023
гг.

Педагог-
психолог

Разработка тематики лектория для В течение Заместитель



{in ин> и 1 1 ни проблемам сохранения
Ч . мим в. I fli

всего
периода

директора по HI*

In (НИИ мри шипя обучающихся. 
\ mi 1 1 и 1 и ( оетояпия здоровья на 
■ и ими ииш результата 
мм и им грн 1нп,пп в течение учебного 

1 или

В течение 
всего 

периода

Медицинский
работник

1 *1 м Л ИИ виши мероприятий, В течение Заместитель
и юр hi и Нп 1.1 ч па борьбу с вредными всего директора по ВР,
||Й11|ЧМ1МН дс ей и молодежи, периода социальный

фи.1.11. гику наркомании и педагог, педагог-
• н Of мин 1МИ психолог

Подпрограмма 4.«Школа активных и успешных детей»
Mr tittMi шипичепис подпрограммы:
||' ,• и 1 1 ом*нтit- механизма повышения качества обученности. Развитие

• mi патриотической позиции и формирование социальной
и I иIн и I п обучающихся.

• мчи подпрограммы:
I фн|1мпрпиш1 мс в образовательном пространстве Учреждения проектно-деловой
I* НМУ|И<1|
|  м | пир и инедремие механизма поиска и сопровождения одаренных детей; 
k формирование социальной грамотность и компетенции, способствующих 
1  ■ ». -*(1 1  (iitilii обучающихся к жизни в современном обществе;
I I мы р1 шч1стнование системы воспитания гражданско - патриотического
• и ним обучающихся.
I м и пшмые результаты подпрограммы:
1  • •ичиг апробированного механизма формирования проектно-деловой культуры
| • !. I пикон образовательных отношений;
I нормированная система поиска и сопровождения одаренных детей;
I п|н|н h | ннпо работающий механизм формирования у обучающихся социальной 
is ймонкнтп и компетенций, способствующих адаптации обучающихся к жизни в 
i I'pr'ui ином обществе;
и 111111114110 современной системы гражданского и патриотического воспитания 
Jhi. м.нищпхея с опорой на их личный, семейный и эмоциональный опыт и
ЫН. pt I 1.1.
| | р (иные показатели программных мероприятий:
f 1 и н | с 10% до 20% количества благотворительных акций, инициированных 
и>. чающимися;



i m i i » I '"и ли 10% культурно - досуговых мероприятий, ориентированных на 
. , мни 1 риждп некого и патриотического сознания обучающихся;

- ж и ши ни 40% количества обучающихся, участвующих в разнообразном 
•ими и и мчи.пости;

Iно I и i Ml"и количества педагогов — руководителей ученических проектных 
|ш1НП

■ по и.пая динамика качества проектных работ обучающихся;
::<! нн иплиыши динамика степени удовлетворенности участников 

. и- и. •imii.ih отношений своим участием в проектной деятельности;
. ш'и нпг пн 15% количества обучающихся, принимающих участие в 

nut пн и м 1 1 и адах различного уровня;
■и <• ши ни 20% количества участников различных творческих состязаний;

(ми i мишчеетва обучающихся с 78% до 83%, удовлетворенных 
• .•. ini- in iiinii.iM процессом в основном и дополнительном образовании.

Щ 
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1 ^

I

j

I

План реализации подпрограммы 4
«'одержание деятельности Сроки Ответственные

Мн »| нм м * гкп Положения о внеурочной 
и •нг1и,иости. Программ внеурочной 
и ж  пн.пости на основном уровне 

пи, и ним (5-9 классы) в соответствии 
| *1*1 ПС ООО.

Август
2018

Заместитель 
директора по ВР

Рч ним ис дополнительного 
110(1,1 кии 1 1 1 и я (внеурочной 
и и о-лыюсти) по направлениям 
л ионыюсти в образовательной
ОрГННП'ДЩИИ

2018-2023 Заместитель 
директора по ВР

Джип 1 социального заказа. 
Апкр I прование родителей

Ежегодно в 
мае

Заместитель 
директора по ВР

Привлечение обучающихся к занятиям
и кружках и секциях

Ежегодно Классные 
руководители, 
педагоги ДО

I’ii'iiim ие мотивации обучающихся к
УЧАСТИЮ В ШКОЛЬНЫХ,
MiKo.ii.il 1>1 х, муниципальных, 
полистных, всероссийских конкурсах

Ежегодно Классные 
руководители, 
педагоги ДО

Мониторинг занятости обучающихся в 
| шлеме дополнительного образования 
(внеурочной деятельности).

Ежегодно Заместитель 
директора по ВР
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i Itiiisiмi|mi1 1 1 востребованности 
• i ы чн II 1 t'Miiiii на бсгзе Учреждения.
I ч чин пт ма lepnajii.iiо-технического
• * * мни. ним системы дополнительного
* it 1 j lit HiMilMIIU ДСТСЙ

2018-2023 Директор

1’ i' ишрише социального партнерства 
V ч | н т дс*пням и дополнительного

•||||1-| Н1Н,ППИ1

2018-2023 Заместитель 
директора по ВР

11 (и 1 ж типе проект о- 
* ц мни 1 иропапиого семинара для 
\ чн 1 Г'Игп предметников, классных 
jo ьннодителей, педагогов
ННННШИ И-ЧЬИОГО

пора iiiiininiM, реализующих программы 
I  о nniiiiiri v!! ы 1 ого образования 
1 тв  урочной деятельности)

2019 Заместитель 
директора но ВР

1 !|н и 1 1 1  амин педагогического опыта 
ни Дополнительному образованию 
1 пт урочной деятельности) для 
1 1 вдмго| ического сообщества на 
ца Н1 ыч уровнях

2019-2023 Заместитель 
директора по ВР

< *1 и anil нация сетевого взаимодействия 
| учреждениями дополнительного 
ипра ювапия

2018-2023 Заместитель 
директора по ВР

Ц'ирмпрование системы творческих 
мероприятий по выявлению 
конструктивных решений различных 
социальных проблем (диспутов, 
деловых и ролевых игр, конференций, 
конкурсов социальных проектов, 
социально ориентированных акций и 
нр)

2018-2023 Заместитель 
директора по ВР

Проведение благотворительных акций 2018-2023 Заместитель 
директора по ВР, 

социальный 
педагог

Формирование системы 
орга 11 изационно-деятельностных игр, 
тестирований, анкетирований,

В течение 
всего 

периода

Заместитель 
директора по ВР, 
педагог-психолог
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1

и. и н иц пчгекпх тренингов,
ipiifiri прошитых на развитие 
нж1 .и|Ы1 ыч компетенций

№ •1'пр. щрин.инк* и функционирование 2018-2020 Директор,
г., мин ii'it t кого класса в рамках заместитель
ито ши о иыюго образования директора по В1\ 

педагоги ДО

Подпрограмма 5. «Доступная среда»
§||4*§ир 111нНнчс‘11пе подпрограммы:
i ' li« и ini! максимальной доступности МБОУ «СОШ № 1 им. ML Горького» для 
р НЩ i-tHlinnчгя с ограпичснными возможностями здоровья.
%и4щц» ♦»н Н1 |нн раммы:

й1 п1 Н1 Л*нпс* материально-технической базы для обеспечения условий
I тшт проекта;
I и uni особых образовательных потребностей детей с ОВЗ;
1 нинны гниение индивидуально ориентированного медико-социального и 
г о iOHi педагогического сопровождения детей с ОВЗ с учётом их 
!»инн1 И\ <1 оыIi.iх возможностей;
I им. i и. at нис возможности освоения детьми с ОВЗ основной образовательной 
и, . ■ и I и их ин теграцию в Учреждение;
| ; Шорм!!|1овш1 ие условия для эффективного развития обучающихся с ОВЗ. 
it ф й результаты подпрограммы:
; айв доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества 
■ • . 1 1 1 0 1  детей - инвалидов (ОВЗ);
I = • ни н-ниг детей - инвалидов (ОВЗ) в школьную жизнь, с целью их дальнейшей 

социализации;
| и; и нис совместных занятий детей - инвалидов (ОВЗ) и школьников для 
. I § пня принципов инклюзивного образования;

; I я- ш н) 1 1 и я современной образовательной инфраструктуры для обучения и 
(HiiiHiH дот|й-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья; 
р. it Iи -hi I hi 1 ня и сохранение физического и психического здоровья обучающихся
Mill

ip! иIи шипя развития педагогического потенциала, курсы повышения

511 н 1 i|i if lull щн, (семинары, форумы, конференции, вебинары, мастер-классы и 
УРН* формы обобщения опыта), организация инклюзивных занятий, 
ниш шипя проектной деятельности школьников, освоения инновационных 
. I пт (роения образовательного процесса.

[§ (гтндр показатели программных мероприятий:
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inn i количества детей с ограниченными возможностями здоровья, 
нишинчтых в систему мероприятий, направленных па социализацию и 
ни|#| рацию в общество детей данной категории;
* паннч норепность родителей результатами включения до гей с 
hi раннчгппыми возможностями здоровья в систему мероприя тий, 
п ilipiiaiiciiiibix на социализацию и интеграцию в общество детей данной 
•>а)Н i ipn i i .

План реализации подпрограммы 5
( одержание деятельности Сроки Ответственные

1. Нормативно-правовой аспект:
Формирование банка норма! ивно- 
пР'1ыmill ч документов федерального, 
р*л иммииi.iюго, муниципального 
\ 1»»мни ii, регламентирующих введение 
и pi анп ищию деятельности ОУ в связи 

введением инклюзивного 
пори НП1111111Я для обучающихся с 
И! рнпичеппыми возможностями.

2018 -2023 г. Администрация
школы

Prt зрйПо'пса и утверждение 
11* и и! ниппельных адаптированных 
••р"* римм и рабочих адаптированных 
при! римм учителей-предметников по 
> 'и иным предметам и внеклассной 
prtOofp с учетом изменений 
11 pi лм'-тпых, мета предметных целей и 
-пиите 1 in,lx результатов.

2018-2023 г. Педагогический
совет,
заместитель 
директора по УВР

1 lo/inm>Bim нормативно-правовой
l i iwi
и*, и оювка приказов по введению 
»1М t К ' 0113;
ивы сине изменений и дополнений в 
in ноипую общеобразовательную
при! рамму;
нищи постн ые инструкции работников; 
ж ив ма*пие об организации обучения 
ни индивидуальным адаптированным 
норн ювательным программам детей с
( Ш'1;

При
поступлении 
детей с ОВЗ

Администрация
ОУ



36

«и и точение договора с родителями; 
привила приёма обучающихся в
нора ювательное учреждение, в
(■и юром включены пункты о правилах 
мчне-ления обучающихся с ОВЗ в 
t li t 1 1 ̂ образовательные классы; 
положение о ПМГ1К ОУ, в котором 
pi и. пункты о психолого- 
li * щ I го ги ческом сопровождении
поучающихся с ОВЗ;
положение о нормах
профессиональной этики педагогов.
Проведение мониторинга готовности 2018-2023 Администрация
морп'ювательной организации к гг. ОУ
введению ФГОС ОВЗ

2. Организационно-управленческий аспект:
» 1 tin едайия рабочей группы.

Цель; координация деятельности 
педагогического коллектива по 
подготовке к введению ФГОС ОВЗ

1 раз в 
квартал в 
течение2018- 
2023
учебного
года

Руководитель 
рабочей группы

3 Участие в семинарах в рамках 
Подготовки к введению ФГОС ОВЗ

В течение 
2018-2023 
учебного 
года

Директор школы, 
руководитель 
рабочей группы по 
работе с детьми с 
ОВЗ

I 1 Диализ имеющихся условий 
(кадровых, материально 
генпических, учебно - методических и 
информационных, финансовых), их 
tot) гветствие/несоответствие 
(ребованиям ФГОС ОВЗ (разрывы) 
определение дефицитов в имеющихся 
условиях и мер по их устранению (в 
t оответствии с имеющимися 
возможностями) (в соответствие с 
разработанной моделью мониторинга)

Постоянно Рабочая группа

I 1 ( (реализация и ведение внеурочной 2018-2023 Заместитель
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деятельности в начальной школе: 
кружки, клубы, секции, 
интеллектуальные и творческие 
конкурсы, олимпиады различного 
уровня, спортивные соревнования и 
т.д.

директора по В!\

2.5. Реализация образовательных практик с 
учетом возрастного и деятельностного 
подходов (в рамках внеурочной 
деятельности) детей с ОВЗ: 
краткосрочные метапредметные 
проекты;
естественнонаучные практикумы; 
погружение и т.д.

В течение 
2018-2023 
учебного 
года

Классные 
руководители, 
заместитель 
директора по ВР.

3. Информационно-методический аспект:
3.1. Проведение совещаний семинаров с 

педагогическим коллективом в целом 
и учителями начальной школы в 
частности по актуализации знаний: 
Федерального государственного 
образовательного стандарта 
обучающихся обучающихся с 
ограниченными возможностями 
здоровья;
Нормативно-правовых документов, 
регулирующих введение ФГОС ОВЗ; 
Программы формирования 
универсальных учебных действий; 
Программы организации внеурочной 
деятельности детей с ОВЗ;
Санитарно-гигиенических требований

В течение 
2018-2019 
учебного 
года

Директор школы, 
Заместитель 
директора по УВР

3.2. Информирование родителей 
(законных представителей) о 
реализации ФГОС ОВЗ

2018г. Директор
школы
Заместители
директора

3.3 Обеспечение информационного 
сопровождения введения ФГОС ОВЗ и 
обновление информации на странице 
«ФГОС ОВЗ» школьного сайта.

По мере 
поступления

Заместитель 
директора по 
информатизации
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4. Кадровый аспект:
4.1. Выявление образовательных 

потребностей педагогического состава 
с целью корректировки плана 
повышения квалификации учителей.

2018-2023 Заместитель 
директора по УВР

4.2. Обеспечение условий для 
непрерывного профессионального 
развития педагогических работников 
школы.

2018-2023 Заместитель 
директора по УВР

4.3. Участие в курсовых мероприятиях для 
учителей, посвященных особенностям 
федерального государственного 
образовательного стандарта 
обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья, в том числе 
по использованию в образовательной 
деятельности современных 
технологий.

В течение 
2018-2023 
учебного 
года

Руководитель 
рабочей группы по 
работе с детьми с 
ОВЗ

4.4. Участие в работе постоянно 
действующих консультаций (в том 
числе в дистанционном режиме) по 
вопросам введения ФГОС ОВЗ.

постоянно Руководитель 
рабочей группы

4.5. Самообразование педагогов, 
участвующих во введении ФГОС ОВЗ

2018-2023 Педагоги ОУ

5. Методическое обеспечение введения ФГОС образования
обучающихся с ОВЗ

5.1. Участие в работе серии семинаров по 
реализации ФГОС ОВЗ и психолого
педагогического сопровождения 
обучающихся в соответствии с ФГОС 
по разным видам заболеваний.

в течение
всего
периода

Руководитель 
рабочей группы

5.2. Участие в постоянно действующих 
консультациях (в том числе в 
дистанционном режиме)

2018-2023 Руководитель 
рабочей группы

5.3. Изучение и применение методических 
рекомендаций, адаптированных 
образовательных программ и методов 
обучения и воспитания, 
дидактических материалов, научно-

2018-2023 Руководитель 
рабочей группы
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методической и практической 
деятельности для обучающихся с ОВЗ

5.4 Проведение проблемных педсоветов, 
обучающих семинаров для педагогов 
по реализации ФГОС ОВЗ

2018-2023 Заместитель 
директора по УВР

5.5 Оказание консультативной помощи 
родителям (законным представителям 
детей), работникам ОУ по вопросам 
реализации ФГОС, воспитания, 
обучения и коррекции нарушений 
обучающихся с ОВЗ

2018-2023 Рабочая группа

5.6 Участие в мониторинговых 
мероприятиях по реализации ФГОС 
ОВЗ

в течение
всего
периода

Администрация
ОУ

5.7 Участие в работе серии семинаров по 
реализации ФГОС ОВЗ и психолого
педагогического сопровождения 
обучающихся в соответствии с ФГОС 
по разным видам заболеваний.

в течение
всего
периода

Руководитель 
рабочей группы

6. Материально-технический аспект
6.1. Экспертиза материально-технической 

базы школы 
соответствие/несоответствие 
требованиям ФГОС ОВЗ учебных 
кабинетов (паспортизация кабинетов)

в течение
всего
периода

Директор школы, 
заместители 
директора школы 
по УВР, ВР, АХЧ, 
ответственные за 
учебные кабинеты

9. Этапы реализации Программы развития.
Программа реализуется в период 2018-2023 гг. по следующим этапам:
1 этап (2018 год с января по январь 2019 года): теоретический, 
включающий анализ исходного состояния и тенденций развития Учреждения 
для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. 
Отбор перспективных нововведений реформирования учебно- 
воспитательного пространства.
2 этап (с февраля 2019 по июнь 2023 гг.): деятельностный, включающий 
поэтапную реализацию целевых программ и проектов программы; внедрение 
действенных механизмов развития Учреждения; промежуточный контроль 
реализации целевых программ, предъявление промежуточного опыта 
Учреждения; организация рейтинга педагогических работников, способных к
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реализации концепции развития Учреждения, с обязательным 
стимулированием их деятельности. Выведение на уровень трансляции 
сложившегося опыта.
3 этап (с июля по декабрь 2023г): заключительный, включающий 
реализацию, анализ, обобщение результатов работы Учреждения; подведение 
итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее 
эффективности на основе критериев мониторинга оценки качества 
образования; постановка новых стратегических задач развития Учреждения и 
конструирование дальнейших путей развития.

10. Система мер по минимизации рисков реализации программы.
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски:

Виды рисков Пути минимизации рисков
Нормативно-правовые риски

- Неполнота отдельных нормативно - 
правовых документов, 
предусмотренных на момент 
разработки и начало внедрения 
Программы.

Неоднозначность толкования 
отдельных статей ФЗ-273 и 
нормативно - правовых документов, 
регламентирующих деятельность и 
ответственность участников 
образовательных отношений в школе 
в целом.

- Регулярный анализ нормативно
правовой документации на предмет 
ее актуальности, полноты, 
соответствия решаемым задачам.

Систематическая работа 
руководства с педагогическим 
коллективом, родительской 
общественностью и социальными 
партнерами по разъяснению ФЗ - 273 
и конкретных нормативно 
правовых актов, регламентирующих 
деятельность в школе и содержание 
образовательной деятельности в 
целом.

_  Финансово-экономические риски
Нестабильность и недостаточность 
бюджетного финансирования

Своевременное планирование 
бюджета школы по реализации 
программных мероприятий, 
внесение корректив с учетом 
реализации новых направлений и 
программ.

Систематическая работа по 
расширению партнерства, по 
выявлению дополнительного 
финансирования.
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Организационно - управленческие риски
Недостаточность 

профессиональной инициативы и 
компетентности у отдельных 
педагогов по реализации 
углубленных программ и 
образовательных технологий.
- Неготовность отдельных педагогов 
выстраивать партнерские отношения 
с другими участниками 
образовательных отношений, 
социальными партнерами.

Систематическая работа по 
обновлению системы повышения 
квалификации. Разработка и 
использование эффективной 
системы мотивации включения 
педагогов в инновационные 
процессы.
- Психолого - педагогическое и 
методическое сопровождение 
педагогов с недостаточной 
коммуникативной компетентностью.

Ресурсно-технологические риски
- Неполнота ресурсной базы для 
реализации новых направлений и 
отдельных программ и мероприятий 
Программы.

Систематический анализ 
достаточности ресурсной базы для 
реализации всех компонентов 
Программы.

Включение механизма 
дополнительных закупок 
необходимого оборудования.

Участие педагогов и всего 
образовательного учреждения в 
международных, федеральных, 
региональных проектах и в 
грантовой деятельности для 
расширения возможностей 
развития ресурсной базы

11. Контроль за реализацией Программы развития на 2018-2023 годы.
Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития проводится 
по следующим направлениям:
1. для оценки эффективности реализации программы используются целевые 
индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий 
программы;
2. оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения 
фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными 
на год значениями целевых индикаторов;
3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, 
характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации;
4. социальная эффективность реализации мероприятий программы будет
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выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой 
услуг с помощью электронных средств информации и специально 
организованного опроса;
5. управленческий анализ итогов реализации программы развития 
осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. 
Итоги выполнения программы представляются директором Учреждения органам 
коллегиального управления (в форме письменного отчета-обзора), принимаются 
на Педагогическом совете и в августе публикуются на официальном сайте 
Учреждения.

Целевые индикаторы эффективности реализации программы развития по
направлениям

Показатели результативности 
образовательного процесса и его 

субъектов

Индикаторы оценки эффективности 
программ развития

Повышение качества школьного образования:
Ориентация образовательного процесса 
на достижение планируемых 
результатов обучения, воспитания и 
развития обучающихся.

Выполнение мероприятий, 
утвержденных в плане учебно 
воспитательного процесса. Наличие 
мониторинга качества образовательных 
услуг.

Соответствие образовательного 
процесса законодательству РФ, 
Свердловской области и Асбестовского 
городского округа, Уставу и другим 
нормативным актам школы.

Наличие в Уставе различных форм 
получения образования. Наличие той 
или иной формы подготовки к 
обучению в школе

Широта охвата обучающихся 
образовательными услугами.

Доля обучающихся, не получивших в 
школе основное общее образование до 
достижения 15-летнего возраста

Стабильное качество результатов 
обучения и воспитания.

Общая успеваемость (99%). Доля 
обучающихся, имеющих 
неудовлетворительные отметки по 
предметам (не более 1%).

Степень преемственности обучения. Доля выпускников 9 класса, 
продолживших обучение в школе не 
менее 45%

Улучшение социальной ориентации обучающихся и достижение равенства в
получении среднего общего образования

Степень обновления образовательных 
программ. Возможность выбора

Возможность выбора предмета 
профильного изучения. Доля
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предмета углубленного изучения 
обучения. Соответствие изучения 
отдельных профильных предметов 
социальным запросам обучающихся и 
их родителей.

обучающихся в классах профильного 
обучения и общей численности 
обучающихся на уровне среднего 
образования 100%

Степень вовлечения обучающихся в 
реализацию дополнительного 
образования и степень осознанности 
выбора.

Доля обучающихся, задействованных в 
дополнительном образовании

Гражданская воспитанность и правовая 
ответственность, коммуникабельность, 
контактность в различных социальных 
группах, адаптированность в 
меняющихся жизненных ситуациях 
обучающихся

Доля учащихся, охваченных 
различными формами дополнительного 
образования в школе. Доля учащихся, 
состоящих на всех видах учета и 
совершивших правонарушения

Обновление и качественное совершенствование кадрового состава школы
Эффективное использование 
современных образовательных 
технологий, в том числе 
информационно - коммуникационных и 
здоровьесберегающих в 
образовательном процессе

Доля учителей-предметников, 
использующих в профессиональной 
деятельности компьютерные и 
Интернет - технологии, 
здоровьесберегающие технологии. 
Наличие школьной медиатеки.

Повышение профессиональной 
компетентности педагогов.

Доля педагогических работников, 
повысивших свою квалификацию.

Сформированность педагогической 
позиции.

Количество педагогов, принимающих 
участие в различных организационных 
формах предъявления опыта работы на 
муниципальном, региональном и 
всероссийском уровнях (конкурсах, 
конференциях, фестивалях, мастер- 
классах, педчтениях, курсах ПК, 
публикациях). Количество педагогов, 
участвующих в целевых проектах.

Адекватность используемых 
образовательных технологий в 
образовательном процессе. 
Рациональная организация учебного 
процесса.

Наличие банка инновационных идей и 
технологий.

Знание иностранного языка Увеличение доли педагогических
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работников школы (за исключением 
педагогических работников, 
преподающих иностранные языки), 
владеющих иностранным языком по 
европейской шкале знания иностранных 
языков на пороговом уровне, от общего 
числа педагогических работников 
общеобразовательной организации до 
10%;

Совершенствование работы детьми разного уровня возможностей и
способностей

Создание условий для развития 
личности: вовлечение обучающихся в 
активный познавательный процесс, 
сотрудничество при решении проблем, 
обеспечение свободного доступа к 
необходимой информации.

Количество фестивалей, конкурсов, 
смотров спортивных соревнований, в 
которых принимало участие 
Учреждение и которые проводились 
внутри Учреждения.

Расширение диапазона 
образовательных услуг.

Количество направлений (программ), 
по которым Учреждение обеспечивает 
дополнительное образование (в том 
числе дополнительные платные услуги).

Наличие системы организации 
творческо - исследовательской 
деятельности.
Степень вовлеченности в учебно - 
исследовательскую деятельность, 
участие творческих образовательных 
проектах.

Участие педагогов и обучающихся в 
муниципальных, региональных, 
всероссийских, международных 
Интернет - конференциях, сетевых 
проектах (количество участников и 
победителей).
Количество обучающихся, участников 
олимпиад, научно-практических 
конференций, творческих конкурсов, 
фестивалей, спортивных соревнований 
муниципального, регионального и 
всероссийского уровней

Позитивная динамика количества 
обучающихся - победителей 
общероссийских, региональных 
олимпиад, конкурсов, спортивных 
соревнований.

Доля участников предметных олимпиад 
от количества обучающихся 5-11 
классов.
Доля участников научных конференций 
школьников от количества 
обучающихся 5-11 классов.
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Расширение социального партнерства и совершенствование системы
управления

Функционирование системы 
государственно - общественного 
управления.

Наличие органов самоуправления и 
нормативно-правового обесгi ечен и я 
государственно-общественного 
управления школой.

Степень включенности обучающихся, 
родителей, общественности в 
коллегиальное решение проблем 
развития школьного образования.

Доля внебюджетных средств в общем 
бюджете школы, привлеченных при 
участии органов самоуправления

Делегирование полномочий и 
ответственность органов управления 
школой за успешность развития.

Наличие системы общественного 
контроля качества результатов 
образовательной деятельности.

Престиж школы в муниципальной 
образовательной системе образования.

Позитивное отношение родителей, 
выпускников и местного сообщества к 
Учреждению.

(I



<3


